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PGE GORNICTWO I ENERGETYKA KONWENCJONALNA S.A.
W Belchatowie
ODDZIAL ZESPOL ELEKTROWNI DOLNA ODRA

Nowe Czarnowo 29.05.2020r.

Szanowni Panstwo,
Wojciech Dabrowski
PGE Polska Grupa Energetyczna SA

Ryszard Wasilek
PGE Polska Grupa Energetyczna SA

Wioletta Czemiel-Grzybowska
PGE GIiEK SA

WNIOSEK

W zwigzku z jednostronnym stanowiskiem Pracodawcy przedstawionym przez
Dyrektora PGE GIEK SA Oddziatl Zespdt Elekirowni Dolna Odra p. Piotra Litwina, a
dotyczacym nieprzedfuzania umow zawartych na czas okreslony, skltadamy wniosek o
zmianeg decyzji, wycofanie sie z takiego postepowania i prosimy o wyznaczenie czasu
pozwalajacego na wypracowanie rozwigzan i wdrozenie dziatan innego rodzaju, ktére
dadza wymierny efekt finansowy i przyniosa realna poprawe sytuacji w naszym
Oddziale.

Uzasadnienie:
Szanowni Panstwo,

W zwiazku z przekazanym jednostronnym stanowiskiem, a wtasciwie wygtoszeniem
o$wiadczenia przez Pracodawce, Dyrektora PGE GiEK SA Oddziat Zespdt Elektrowni Dolna
Odra p. Piotra Litwina - dotyczacym nieprzediuzania uméw zawartych na czas okreslony,
pomimo pozytywnej oceny Pracownika przez przetozonych oraz speinieniu przez niego
wszystkich wymagan, jakie zostalty postawione w procesie rekrutacji i zatrudnieniu
dotychczasowym - sktadamy wniosek o zmiane decyzji i wycofanie sie z takiego
postepowania. Prosimy o danie czasu przejsciowego — pozwalajgcego na wypracowanie
rozwigzan i wdrozenie dziatan innego rodzaju — a dajacych wymiar finansowy i obrazujgcych
starania o poprawe sytuaciji w naszym Oddziale.



Pierwszy raz w ponad 40 letniej historii funkcjonowania zaktadu dochodzi do takich
skandalicznych i krzywdzgcych Pracownikow dziatan. Sposob postepowania Pracodawcy
pokazuje bardzo dobitnie, jak gtoszone wartosci w Kodeksie Etyki wprowadzonym w Grupie
PGE - sg pustymi frazesami i sloganami — za ktérymi nie idzie dziatanie, a wtasciwie idzie
tylko zupetnie odmienne. Cztowiek nie przedstawia zadnej wartosci, ma byc¢ potraktowany jak
bezuzyteczny przedmiot, mimo uzyskania przyrzeczeri ustnych, prezentowanych sciezek
kariery w O/ZEDO i warunkow, w oparciu o ktére podejmowat decyzje o zatrudnieniu sig na
okreslonych $ciezkach dojécia do finalnie 3 umowy o prace — zawieranej juz na czas
nieokreslony. Teraz Pracodawca — wycofuje sie z tych zobowigzarn, zawarte ustnie ustalenia
traktuje jako niebyle i nie wigzace. Wykorzystuje fakt, ze Pracownik nie dostat dokumentu do
reki, tylko byt on mu prezentowany i przekazywany jako podstawa oferty zatrudnienia.
Umowa ustna jest takze zobowigzujgca, a je$li nie mozna wierzyé w takie ustalenia i
wycofywanie sie z nich przystuguje jedynie Pracodawcy — bez informaciji o takich zmianach
dla Pracownika — to pokazuje to sposob podejscia i catkowitg ignorancje zapisu o ,wysokich
standardach dziatania w miejscu pracy”.

Pracodawca swoim dziataniem o$miesza i deprecjonuje komisje rekrutacyjng,
komoérke HR, a takze kadre kierownicza — poniewaz to z nig, a nie z Dyrektorem Oddziatu
Pracownik ma kontakt na co dzieh. Dokument wymagany do uruchomienia procesu
rekrutacji pod nazwa ,$ciezka kariery” — jest zatgcznikiem do wniosku i uzyskuje aprobate na
etapie Oddziatu i nastepnie zatwierdzenie przy finalnej zgodzie z Centrali Spdtki na
zatrudnienie osoby z danego postepowania.

Dziatanie polegajgce na wezwaniu Pracownika w ostatnim dniu jego zatrudnienia i
oznajmieniu, ze od jutra nie ma pracy — mimo, ze byt zapewniany przez przetozonych o
wytworzeniu dokumentacji na przediuzenie umowy i braku ich wiedzy, by miato byc inaczej,
Pracownik staje przed faktem dokonanym tj. autonomiczng — ale jednak absurdalng decyzjg
Pracodawcy ,nie przediuzam umowy i tyle". Taki sposob dziatania prowadzi do zburzenia
wizerunku koncernu/lidera sektora najbardziej atrakcyjnego Pracodawcy tj. Grupy PGE — w
tym linii PGE GIEK SA, do ktérej wchodzi O/ZEDO i przeczy definicji ,,odpowiedzialnego
Pracodawcy”.

Rekrutacje odbyte dotychczas z naszym udziatem (na etapie ustalania warunkow) - nie miaty
skutkowaé niekontrolowanym i ponad miare rozrostem etatyzacji czy spowodowac wzrost
zatrudnienia w Qddziale, ale stuzy¢ przejeciu kompetencji i zdobyciu wiedzy i praktyki
niezbednej dla bezpiecznego prowadzenia proceséw w toku pracy elektrowni, po pewnym
odejéciu do korica br. 74 os6b na emerytury. Ztozone deklaracje byly jedna z przestanek do
uruchomienia naboréw. Zarzad PGE i GIEK SA byt GWARANTEM — poziomu bazowej
etatyzacji 2020r. na poziomie 1330 etatéw, obecnie stan zatrudnienia (w tym z osobami na
umowach czasowych) wynosi wg danych od Pracodawcy (na dzien 11.05.2020r.) 1376 os6b
minus (-) 74 zlozone deklaracje emerytalne (z terminem odejscia do korica br.) — co
pokazuje, ze ustalenie z porozumienia z 2016r. na poziomie 1330 etatdéw juz nie zostanie
zachowane/ dotrzymane (1376-72 = 1302). Dodatkowo zostanie powiekszone dziataniem
Pracodawcy o liczbe etatow z nieprzediuzonych umow czasowych.

Chcemy podkreélié, ze nie prosimy - o ich automatyczne zawarcie na czas
nieokreslony ale o zastosowanie okresu kolejnych 3 miesigcy, a minimum miesiaca —
by méc toczyé rozmowy i dziataé faktycznie w dobrej wierze. Konieczno$¢ wyplat
ekwiwalentéw urlopowych w potaczeniu z innymi naktadami poniesionymi dotychczas na
Pracownika przy opcji zawarcia kolejnej umowy czasowej nie bedzie wymiernie dotkliwym
rozwigzaniem, ani takze tym, ktére pograzy Oddzial. Taka metoda da nam szanse na
podjecie rozméw i wypracowanie modelu rozwigzania akceptowalnego — dla dobra i
przysztosci tego Oddziatu.



Rozumiemy zmiany, jakie muszg zachodzi¢ w obecnej sytuacji i uwarunkowaniach
rynkowych, ale chcieliby$my, aby byly to rozwigzania wypracowane w drodze rzeczywistego
dialogu, kompromisu i porozumienia — a nie jednostronnie narzucane przy utrzymywaniu
narracji o dobrej wspétpracy — wg komunikatu z dnia wczorajszego i stéw Pana Prezesa
W. Dabrowskiego:

... ,Dialog ze Strong Spofeczng, odbywajgcy sie wedlug przejrzystych zasad, w
atmosferze wzajemnego szacunku | zrozumienia, uwzgledniajgcy cele organizacji oraz
interes Pracownikow, to proces, ktéry prowadzimy i chcemy prowadzi¢ w naszej Grupie
Kapitatowej”...

Z uwagi na terminowo$¢ — decyzja o mozliwej czasowej kontynuacji zatrudnienia
winna zosta¢ podjeta natychmiast, a faktyczne podpisanie uméw moze odbyé sie
29 maja br. iub 01.06.2020r. — jednak Pracownik musi mie¢ wskazanie pojawienia sie w
Oddziale pierwszego dnia kolejnego roboczego miesigca — do dalszych czynnosci po stronie
Pracodawcy, a nie otrzymaé karte obiegows do rozliczenia i $wiadectwo pracy.

Prosimy Paristwa o) niezwloczne rozpatrzenie naszego whniosku.
llos¢ umdw terminowych do korica maja wynosi: 10, z zakonczeniem w czerwcu: 17,
iw lipcu: 11.

Brak porozumienia w powyzszej kwestii bedzie dla nas wskazaniem, ze cele i wartosci oraz
zawarte ustalenia - jako Zarzadéw korporacji wyzszego szczebla ,w roli gwarantéw” nie
mogq byc postrzegane za wiarygodne i nie dajg podstaw do zachowania spokoju
spotecznego. Jednosironne zrywanie uzgodniern w sposob naglty (decyzja Dyrektora z
27.05.2020; podtrzymana 28.05.2020) i nie poparte wskazaniem ekonomicznym lub
dziataniem sity wyzszej, a wylgcznie subiektywng oceng i odpornoscia na propozycje
mozliwosci wypracowania innych rozwigzan - wskazuje na celowo$é zachowania Dyrekcji -
obliczonego na wywotanie konfliktu ze Strong Spoleczng, konieczno$é zaangazowania
mediow i wyjécie z problemami Oddziatu na zewnatrz, wbrew dotychczasowym praktykom -
dobrej wspotpracy.

Ponadto, odpowiedzialno$¢ za ewentualne desperackie decyzje osob zwolnionych bedzie
spoczywata na Grupie PGE i wiemy, ze sposob postgpienia jaki jest planowany wobec
Pracownikéw moze skutkowac ludzkimi dramatami, a mienimy sie ,Pracodawcy i Firmag
spotecznie odpowiedzialng”.

Deklarujemy gotowo$¢ do rozméw i szukania ptaszczyzn porozumienia kazdego dnia
w terminach i godzinach dogodnych dla Stron.

W oczekiwaniu na informacje zwrotng pozostajemy z powazaniem.
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Do wiadomosci:

1. Piotr Litwin — Dyrektor Oddziatu ZEDO w Nowym Czarnowie
Rafat Mucha - Wiceprezes PGE GIEK SA Belchatow
Norbert Grudzien - Wiceprezes PGE GIEK SA Belchatéw
Centrale Zwigzkowe
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PGE GORNICTWO I ENERGETYKA KONWENCJONALNA S.A.
W Belchatowie
ODDZIAL ZESPOL ELEKTROWNI DOLNA ODRA

Nowe Czarnowo 02.06.2020r.

Wojciech Dabrowski
PGE Polska Grupa Energetyczna SA

Ryszard Wasitek
PGE Polska Grupa Energetyczna SA

Wioletta Czemiel-Grzybowska
PGE GIiEK SA

Szanowni Panstwo,

W zwiazku z nagtg i niezrozumiatg decyzjg Pracodawcy - Dyrektora Oddzialu ZEDO
o nieprzedtuzaniu umow zawartych na czas okreslony i skierowanym do Paristwa pismem naszych
dwadch organizacji zwigzkowych - zawierajgcym wniosek o zmiane tej decyzji skutkujgcy uzyskaniem
zgody Centrali Spotki na takg czynnosé i dokonanym przediuzeniem Pracownikom umoéw czasowych
na kolejny okres 3 miesiecy - sktadamy serdeczne podziekowania.

Doceniamy fakt niezwtocznego rozpatrzenia sprawy - tj. w ciggu 1 dnia i otwarto$é na wypracowanie
kompromisowych rozwigzan na przysziosc.

Dziekujemy za obiektywne podejscie do zagadnienia oraz zapobiezenie drastycznym
zdarzeniom, ktére mogly zaistnie¢ w przypadku podtrzymania krotkowzroczne] decyzji Dyrektora
Oddziatu. Specyfika funkcjonowania naszej lokalizacji wymaga gtebszych analiz, co w naszej ocenie
nie mialo miejsca w dziatalnosci catej Dyrekcji, a pochopnosé i styl podejmowania decyzji Swiadczyt
o ignorancji i braku szacunku wobec Pracownikow.

Postawa wykazana przez Panig Prezes Wiolette Czemiel-Grzybowska, a nakierowana na
dziatanie z uwzglednieniem trudnej sytuacji w sferze Pracowniczej i pozwalajaca na podjecie w tym
obszarze dialogu z naszym Pracodawcg w oparciu o argumenty jest przez nas przyjeta ze
zrozumieniem. Zapewniamy, ze dotozymy wszelkie] starannosci z naszej strony, aby wymagane
obecng sytuacjg gospodarczg, ekonomiczng i formalno-prawng decyzje dotyczace naszej lokalizacji
w jak najmniejszym stopniu musiaty dotkngé Pracownikdw i wykazemy argumenty przemawiajgce za
stusznoscig przyjetego rozwigzania.

Z powazaniem
Ao Orerani i MERL
l‘digdzymkfaumm O 8anizacja Zwljzkowa
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PGE GORNICTWO I ENERGETYKA KONWENCJONALNA S.A.

oW Belchatowie
ODDZIAL. ZESPOL ELEKTROWNI DOLNA ODRA

Nowe Czarnowo 02.06.2020r.

Rafat Mucha

Norbert Grudzien
Andrzej Kopertowski
Cztonkowie Zarzadu
PGE GIiEK S.A.

Szanowni Panowie,

W zwigzku z pismem skierowanym do Wiadz PGE i PGE GIiEK SA w dniu 29.05.2020r.,
a dotyczacym spraw Pracowniczych (przediuzenia uméw czasowych na kolejny okres)
w zakresie naszego Oddziatu - po negatywnej postawie wykazanej przez Dyrektoréw ZEDO -
dziekujemy za okazane zainteresowanie sprawa.

Pan Wiceprezes Rafat Mucha podczas spotkania ze Strong Spoleczng w ramach wizyty
w naszej lokalizacji w tym dniu - przyjat pismo naszych 2 organizacji, wystuchat argumentow
zwigzkéw zawodowych i zadeklarowat, ze mimo braku kompetencji i decyzyjnosci w tym
zakresie - sprawe przekaze do pozostatych Cztonkéw Zarzadu i Pani Prezes - za co
dziekujemy. Przedstawit takze w ramach petnionego stanowiska otoczenie, uwarunkowania
i wyzwania stojgce przed branzg energetyczng ze szczeg6inym uwzglednieniem energetyki
konwencjonalne;.

Kontakt z Prezesem Norbertem Grudniem i Andrzejem Kopertowskim - pozwolit takze na
przekazanie naszych argumentéw i zobrazowanie sytuacji. JesteSmy przekonani, Zze
znajomos$¢ specyfiki funkcjonowania ZEDO, przebiegu proceséw i otwarto§¢ na sprawy
Pracownicze - jest wartoscig, ktéra pozwolita na wsparcie naszego wniosku.

Finalna decyzja PGE GIiEK SA - pozytywna dla Pracownikéw jest dla nas wyrazem
racjonalnosci i otwartosci na dialog i daje podstawy do przyjecia zatozenia, ze trzeba dac
sobie czas na poszukiwanie rozwigzan uwzgledniajacych zaréwno interes Pracodawcy jak
i ,najwiekszej przewagi konkurencyjnej i warto$ci Grupy - jakg sg Pracownicy”.

Raz jeszcze dziekujemy i pozostajemy z powazaniem.

Mt(:dzyzak}adowe Orgamzaqa Zwigzkowa
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Jacek Sniegowski

Wiadystaw Sawka

PGE Gomictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
Oddziat Zespét Elektrowni Dolna Odra w Nowym Czarnowie

Szanowni Panowie Dyrektorzy,

Jako reprezentanci ponad 75% Zalogi z zaskoczeniem | zazenowaniem
przyjelismy informacje o wyrazonym przez Pandéw pogladzie, a dotyczacym braku
potrzeby przediuzenia Pracownikom umdéw o prace zawartych na czas okreslony.
Deklarowaliécie mozliwosé¢ dalszego funkcjonowania Oddziatu bez grona tych osoéb,
chociaz wykazywalismy Wam, ze tworzg oni baze oséb do przejecia kompetenciji - na
skutek ztozonych deklaracji emerytalnych z odejsciami do korica br. To nie przerost
zatrudnienia jest problemem OQddziatu - tylko niewtasciwe decyzje, styl i sposdb
zarzadzania nim.

Brak racjonalnych podstaw w tym zakresie, odpornos¢ na zgtaszane przez nasze
organizacje argumenty i propozycje wypracowania innych rozwigzan traktujemy jako
wyraz ztej woli i ignorancje oraz brak poszanowania Pracownikow.

W dotychczasowe] historii naszego Oddziatu - nie bylo takich zachowarn, nawet
w najtrudniejszych momentach funkcjonowania - nie stosowano praktyki pozbywania sig
grup ludzi z dnia na dzien. Udawanie z Waszej strony, ze nie byto ustalen na etapie
rekrutacji i przedstawiania $ciezki kariery w oparciu o ktére to warunki kandydaci
podejmowali decyzje o zatrudnieniu sie w naszym Oddziale, po pozytywnym przebiegu
formalnego procesu - jest zachowaniem godnym potepienia i obrazuje, jak niewiele warte
sg Wasze stowa, pisemne zobowigzania i deklaracje.

Jestescie Panowie niechlubnym przykiadem zachowania przefozonych najwyzszego
szczebla zarzadczego - na najnizszym poziomie, opartym o wiasny instynkt przetrwania i
zachowanie ,stotkéw”. Jesli proponujecie rozwigzanie najszybsze, polegajace na
pozbyciu sie Pracownikéw, a nie poszukujecie alternatywnych scenariuszy rozwigzania
problemu jaki dotyka obszar energetyki konwencjonalnej to nie oczekuijcie, ze bedzie to
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przyjmowane przez nas jako standard dziatania i warunek konieczny, by dalgj
funkcjonowac.

Szczegodlnie negatywnie odbieramy dziatania Dyrektora Technicznego wywodzacego sie
z tej zatogi i wydawatoby sie znajgcego zakiad. Pana sposob funkcjonowania budzi w
nas niesmak i poczucie ,porazki’, ze obszarem ponad 1000 os6b w pionie technicznym
kieruje osoba, ktéra nie walczy o Pracownikow i miejsca pracy, ale dla pozostania na
stanowisku gotowa jest dziata¢ przeciwko. To smutne kim stat sie Pan przez okres bycia
Dyrektorem i jak zdeptat Pan wartosci, ktore glosit.

Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy - funkcjonujacy dopiero od kilku miesigcy w naszej
lokalizacji takze pokazat, ze Cztowiek - Pracownik jest tym, co gotow jest poswigcic w
pierwszej kolejnosci. To nie daje na przyszio$é podstaw sadzic, ze bedzie poddawat pod
rozwage inne rozwigzania, a kaze przyjmowaé zatozenie negatywnego podejscia - by
samemu dobrze wypasé w roli.

Dyrektor Oddziatu - co musimy stwierdzi¢ z calg stanowczoscig chciat wykazad sie
negatywnym dziataniem wobec Pracownikow i Strony Spotecznej z zaskoczenia i z
odpornoscia na zgtaszane argumenty. Nieustepliwosé i brak woli porozumienia - nie jest
cecha dobrego zarzadzajgcego. Fakt, ze praca na rzecz Oddziatu ZEDO jest zapewne
przystankiem w Pana drodze zawodowej - nie moze dawac podstaw do podejmowania
decyzji mogacych wywotaé dramatyczne skutki. Jesli stosowanie rozwigzan
najdotkliwszych dla Pracownikéw ma byé oznaka Pana wiadzy i dawac¢ poczucie, ze
dziata Pan na rzecz przysziosci tego zaktadu - to zapewniamy, ze tak nie jest.

Fakt, ze wiadze korporacyjne wyzszego szczebla okazaty wigksze zrozumienie dla spraw
i potrzeb Oddziatu w sferze Pracowniczej dyskredytuje Was jako menadzerow, a takze
sktania do przykrych refleksiji na temat tego, jakiego pokroju ludzmi jestescie.

Mimo, Ze najwyzsze standardy postepowania powinny cechowaé kierujacych i méwi o
tym Kodeks Etyki obowiazujacy w naszej Grupie - w najmniejszym stopniu nie mozemy
niestety tego odnies¢ do Was.

Jesli Panowie gotowi byli oSwiadczyé, ze bez okreélonej grupy Pracownikow - mozecie
bezpiecznie i prawidlowo w odniesieniu do przypisanej skali zadarn organizowac
| prowadzi¢ prace w Zespole Elektrowni Dolna QOdra to przyjmijcie do wiadomosci, Ze bez
Waszego zatrudnienia tu - my takze wyobrazamy sobie prace ZEDO.
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