www.egryfino.pl

Zwigzkowcy: bedziemy o nich walczyé

O sytuacji w Zespole
Elektrowni Dolna

Odra rozmawiamy z
ANNA GRUDZINSKA
(przewodniczgcq

NSZZ Solidarnosé

w O/ZEDO) oraz
MARIUSZEM KAMINSKIM
(przewodniczgcym NSZZ
Pracownikéw ZEDO)

Bytem zaskoczony, gdy przeczyta-
tem paristwa pismo do zarzadu PGE
i PGE GIEK SA, ale przede wszystkim,
bytem zaskoczony mocnymi stowami
zawartymi w piSmie do dyrekcji oddzia-
tu w Nowym Czarowie. Nie pamigtam,
aby zwigzki zawodowe w elektrowni w
tak mocnych stowach oceniaty prace
dyrekeii. Takich emocii nie byto nawet
podczas sporuw 2016 r.

A. Grudzinska: Tak perfidnych dziatari,
czyli traktowania w ten sposéb pracowni-
kéw, nie byto w historii te] elektrowni. Ro-
zumiemy trudno$¢ sytuacji, ale uwazamy,
ze dyrekcja zachowata sie fatalnie. Nie
cheiata prowadzi¢ dialogu i wariantowo
rozpatrywa¢ réznych scenariuszy. Poszta
po prostu po linii najmniejszego oporu,
bezwzglednie przekazujac swoja decyzjg,
wtasciwie w sposob bez pola do dyskusji.

M. Kamiriski: Odnoszgc sie do wspo-
mnianego sporu — wtedy byt jednak dia-
log, a tym razem zabrakto woli wspétpra-
cy ze strony dyrekcji. Z naszej strony ca-
ty czas byta i jest wola rozméw opartych
0 merytoryczne argumenty. Jestesmy pra-
cownikami Oddziatu od wielu lat | znamy
ten zaktad — zaréwno jego mozliwosci jak
i ograniczenia. Jako przedstawiciele za-
togi posiadamy tez wiedze od pracowni-
kéw, bo nasze dwa zwigzki zrzeszajg bli-
sko 80% pracownikéw ZEDO. Ale tym ra-
zem dyrekcja ograniczyta sig do zakomu-
nikowania nam swojej decyzji i nie chcia-
no w ogdle z nami rozmawiac.

A. Grudziriska: Co z tego, ze spoty-
kalismy sig z nimi co kilka dni, jesi to nie
byt rzeczywisty dialog, tylko pozoracja. W
ostatnim tygodniu dziatania dyrekcji byty
wrecz paniczne. Sytuacja w branzy jest
trudna nie od dzi$ i wszystkiego nie moz-
na podciaggna¢ pod COVID-19.

Paniczne dziatania? Co pani ma na
mysli?

A. Grudziriska: W $rode ogtoszono,
Ze dyrekcja ma taki pomyst, aby nie prze-
diuzy¢ zadnych uméw czasowych i to po-
czawszy od tych oséb, ktérym koriczyty
sig one z koricem maja. W czwartek, ze
podtrzymuje ten wariant, a w piatek wre-
czono pracownikom karty obiegowe i przy-
gotowano $wiadectwa pracy. Wszystko
praktycznie z dnia na dzier.

W jaki sposéb dyrekcja argumento-
wata nieprzedtuzanie uméw?
A. Grudziriska: Méwita o potrzebie

optymalizacji kosztéw. Rozumiemy, ze .

trzeba bra¢ wiele aspektéw pod uwage,
bardzo dynamicznie zmienia sig rzeczywi-
stosc. Ale nie moze by¢ tak, ze pierwsza
ofiarg zmian ma by¢ pracownik.

M. Kamiriski: Argumentow po stronie
pracodawcy porostu zabrakto. A rzeczy-
wisto$¢ jest taka, Ze w szeregach zarza-
dzajgcych zabrakto osdb z umiejgtnoscig
wiasciwego doboru kadry kierowniczej i
managerskiej. Pracownicy i ich pefne za-
angazowanie nie majg wptywu na bieza-
cg sytuacje. Jezeli komunikacja i dialog
dyrekefi z kadrg zarzadzajacq PGE GIEK
S.A., wygladaty tak jak ze strong spotecz-
ng, to mamy odpowiedz, kto odpowiada za
ztg sytuacig w ZEDO.

Piszecie paristwo, ze przy rekrutaciji
padta stowna obietnica przedtuzenia

uméw na czas nieokreslony. A dyrek-
cja, jak rozumiem, upiera si¢ przy tym,
2e takich gwarancji jednak nie byto?

M. Kamiriski: Jesli jest ogtaszany na-
bér, to okreslane sg warunki. Pracodawca
przedstawia nam, kogo planuje zatrud-
ni¢, na jakie stanowisko i jakg bedzie miat
$ciezke kariery oraz po jakim okresie zo-
stanie zatrudniony na state, jezeli bgdzie
spetniat warunki po zakoriczeniu kazde-
go z etapéw. Wypracowalismy kiedys ta-
ka formute z wiadzami oddziatu, byta ona
sprawiedliwa i transparentna dla wszyst-
kich stron — pracownikéw, pracodawcy i
organizacji zwiazkowych

A. Grudziriska: Oczywiscie w sytuacji
jesli pracownik objat docelowe stanowisko
i pracodawca nie ma zastrzezeri do jako-
$ci wykonywanych przez niego obowigz-
kéw. W PGE GiEK obowigzuje dokument
tzw. $ciezka kariery, ktdry jest zatgczni-
kiem do procedury rekrutacji. Zawarte w
niej jest m.in. to, ze po dwdch umowach
na czas okreslony trwajacych tacznie do
12 miesigcy, trzecia zawierana jest juz na
czas nieokreslony. Uwazali$my to za za-
sadne, bo przez rok mozna dobrze oceni¢
kompetencje pracownika a Kodeks Etyki
obowigzujacy w Grupie PGE wskazuje, ze
podstawowg forma zatrudnienia jest umo-
wa 0 prace na czas nieokreslony.

Sciezka kariery gwarantuje czy obra-
2uje mozliwos¢ zatrudnienia na state?

A. Grudzinska: Jest dokumentem, w
oparciu o ktéry kandydat podejmowat de-
cyzje o podjeciu zatrudnienia, ale nie jest
zatgcznikiem do umowy o prace. Dla mnie
jednak przyrzeczenie ustne i prezentacja
pracownikom $ciezki kariery to co$ $wie-
tego, a zachowanie dyrekcji to perfidia. |
co wazne, te stanowiska nie skutkowaty
wzrostem zatrudnienia w ZEDO, bo o0so-
by te byty zatrudniane dopiero po tym, jak
wieloletni pracownicy sktadali deklaracje
emerytalng z konkretnym terminem odej-
$cia. Rekrutacja byta robiona wigc w spo-
s6b przemyslany, aby przeja¢ kompeten-
cje i zdoby¢ praktyke od doswiadczonych
pracownikéw, po czym zajaé ich miejsca
pracy, bo to nie s stanowiska, gdzie wy-
magana jest tylko wiedza ksiazkowa — réw-
nie istotna jest wiedza praktyczna. Przypo-
minamy, ze $redni wiek zatogi w ZEDO fo
55 latzmatym plusem. Diatego ta wymia-
na pokoleniowa jest niezbedna, ale nie w
drodze rewoluci, a ewolucji oraz zgodnie z
przyjetym i zatwierdzonym poziomem eta-
tyzacii dla roku 2020.

M. Kamiriski: Doprecyzowujgc, Sciez-
ka kariery jest dokumentem wewngtrz-
nym oddziatu dotgczonym do wewnetrz-
nych dokumentéw rekrutacyjnych, nato-
miast kandydatowi jest ona przedstawia-
naw formie ustnej. Rozumiemy jednak sy-
tuacje, ze nie przedtuza sig umowy z pra-
cownikiem, bo ten nie zdat egzaminu lub
nie zdoby? niezbednych kwalifikacji. W ta-
kich przypadkach z naszej strony nigdy nie
byto oporu. Ale ostatnie przypadki to zu-
petnie inny scenariusz. Nie przedtuza sig
uméw osobom kompetentnym, ktdre zo-
staty wyszkolone lub sg w trakcie szkole-
nia, nie przedstawia sig im zadnych przy-
czyn. Ci nowi pracownicy, to czgsto ludzie
z duzym doswiadczeniem na rynku pra-
oy, ktérzy skuszenie perspektywa pracy w
stabilnej i uznanej w kraju firmie odeszli od
innych pracodawcow, i ktérych teraz nie-
spodziewanie chce sie wyrzucié na bruk,
bez jakiegokolwiek uzasadnienia. Brakuje
po prostu uczciwego ludzkiego podejscia
i rzeteinej komunikacii. Jezeli obecna dy-
rekcja oddziatu tak postepuie, to godzi to
nie tylko w interesy i wizerunek ZEDO, ale
réwniez linii biznesowej GIEK oraz catej
Grupy Kapitatowej PGE. Majac w-pamig-
citakie zdarzenie, kto bedzie chciat zwig-
zaé sig z taka firma, ktéra najpierw obiecu-
je ztote gdry, a potem nagle, bez podania
przyczyn, nie przedtuza umowy o pracg?
Dla organizacii, jakg reprezentuje, poste-
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powanie, ktére miafo ostatnio miejsce, to
jest po prostu brak uczciwosci.

A. Grudziniski: Ci doswiadczeni, ale
réwniez miodzi ludzie, sgdzili, ze wigzg
sig z potentatem na rynku pracy. Nie s3-
dzili, ze firma, kidra przeciez widoczna jest
w spotach reklamowych, w prasie, ktdra
funduje na sylwestra kapelusze i inne ga-
dzety reklamowe, optaca wystepy gwiazd,
aby pokazad, ze jest prospofeczna firma i
preznym aktywem paristwowym zachowa
sig wobec nich w ten sposéb.

Mocne stowa padajg z panstwa stro-
ny pod adresem dyrekeji zaktadu. Za-
rzut dbania o wtasne stotki, czy puen-
ta waszego pisma informujgca, ze wy-
obrazacie sobie funkcjonowanie zakfa-
du bez tej dyrekcii...

A. Grudziriska: Podtrzymujg nasze wy-
powiedzi. Jesli dyrekcja stwierdzita, ze od-
dziat moze funkcjonowa¢ bez duzej grupy
pracownikéw, to my twierdzimy, Ze bez te-
go konkretnego skfadu osobowego dyrek-
cji, ZEDO tez moze pracowac.

M. Kamiriski: Ale zdajemy sobie spra-
we z tego, ze dobrzy i odpowiedzialni me-
nadzerowie w zaktadzie sg potrzebni, a
wrecz niezbedni tak samo jak pracownicy.
To nie tak, ze nagle przewrécito nam sig
w gtowie i w ZEDO bedzie rzadzita sama
klasa robotnicza. Jestesmy w stanie udo-
wodni¢, Ze ci panowie nie robig nic, aby
dbag o przysztosé zatogi i przysztosé sa-
mego ZEDO. Z ich strony brak jest dzia-
far, ktére mogtyby budowa¢ zaufanie.

To zapytam inaczej. Po waszych sto-
wach, wyobrazacie sobie paristwo dal-
s23 dziatalnos¢ z dwoma pozostatymi
dyrektorami?

M. Kamiriski: Nie stawiamy warunkéw
i nie zamykamy sig na dialog. Liczymy, ze
Zmienig swoje podejécie. Oczekujemy pro-
aktywnych dziatan na rzecz zatogi i Od-
dziatu ZEDO, ktdre bedg prowadzone w
duchu porozumienia nie konfrontacji oraz
W oparciu o racjonalne argumenty.

A. Grudziriska: Uwazamy, ze trzeba
byto wstrzasng¢ panami i da¢ im jasno
do zrozumienia, ze ten styl postepowania
i dziatania przeciwko pracownikom nie be-

dzie przez nas akceptowany.

Ztego co wiem, po paristwa pismach
do zarzadu w Befchatowie zmieniono
2zdanie.

M. Kamiriski: Pracownicy maja prze-
dtuzone umowy na kolejne trzy miesiace.
Jest to czas na wypracowanie rozwigzan.
Ale do tej pory ze strony dyrekcii jest tylko
milczenie — a czas nieubtaganie ptynie.

A. Grudziriska: Zarzad centrali wyka-
zaf sig wigkszym zrozumieniem niz dyrek-
cja oddziatu, poniewaz dat czas na prze-
prowadzenie rozméw i przygotowanie sie
na wypracowanie innych scenariuszy.

M. Kamiriski: Ale dyrekcja dalej nie od-
powiada na nasze pisma, a pracownicy w
wielkim dyskomforcie psychicznym czeka-
ja na informacie.

A. Grudziriska: Wcigz nie wiemy, co
bedzie po tych trzech miesigcach. Liczy-
my, ze dyrekcja, ktéra ma dostep do wszel-
kich danych z dziatalnosci zaktadu przed-
stawi je nam i wspéinie bedziemy szu-
ka¢ rozwigzan. Mozemy przeciez podpi-
sa¢ klauzulg poufnosci. Musi byé wigksza
otwartos¢ dyrekcji w rozmowach ze zwigz-
kami zawodowymi.

Na jakich stanowiskach pracuje te
ponad 60 os6b zatrudnionych na czas
okreslony?

A. Grudzifiska: Gféwnie na stano-
wiskach robotniczych, pojedyncze oso-
by zatrudnione s3 w pionie finansowo-
ksiggowym lub magazynach. Generalnie
to pracownicy obszaru produkcji, czyli pra-
cownicy zmianowi, na naweglaniu, na wy-
dziatach ruchu blokéw oraz pracownicy
obszaru utrzymania ruchu.

M. Kamiriski: Warto podkreslic, jak wy-
gladaty nabory na te stanowiska. ZEDO
nie szukato ludzi ,z ulicy”, tak jak szuka-
ja spétki, ktére wykonuja dia nas zlecenia.
Przeprowadzilismy bardzo gtebokie nabo-
ry, szczegotowo weryfikujac wiedze tych
ludzi. Oni zdecydowali sig opusci¢ swo-
je zaktady pracy, np. stocznie, PSE itp.
Przyjmowali si¢ do nas fachowcy, czgsto
posiadajgcy juz uprawnienia energetyczne
iinne uprawnienia, ktérzy deklarowali wo-
I dalszego rozwijania sig, a pracodawca
obiecywat im Swietlang przysztosc. | te-
raz okazuje si¢, ze nagle maja straci¢ pra-
cg? Jak wyglada ZEDO jako pracodawca
w takiej sytuacji? Tym bardziej gorzki jest
fakt, ze trzy dni przed informacijg o tym, ze
w naszym oddziale nie beda przedtuzane
umowy, PGE otrzymato nagrodg najlep-
szego pracodawcy w Polsce.

A. Grudziriska: Warto jeszcze cofnaé
sie nieco wstecz. W 2015 r., czyli po edy-
cjach PDO, miejsce miat najwigkszy za-
uwazalny ruch kadrowy w naszym oddzia-
le. Odeszto wéwczas 458 osdb, czyli po-
nad 25% zatogi. Przez kolejne trzy lata
byta praktycznie blokada przyje¢ do elek-
trowni. Pracownicy pozostali w zaktadzie
czgsto musza taczyé rézne kompetencie i
byé wielofunkeyjnymi, a zakresy dziatania
komérek organizacyjnych najczesciej nie
ulegty zmniejszeniu, zwigkszeniu podie-
gaty natomiast zakresy obowigzkow.

Osoby, ktére miaty stracié prace po-
chodz3 gtéwnie z Gryfina?

-M. Kamiriski: W duzej mierze tak, ale
s3 réwniez pojedyncze osoby z powiatu
gryfiiskiego | ze Szczecina.

Jesli nowy dyrektor i centrala nie
ugng sie pod waszymi zadaniami, to...

A. Grudziriska: Niewykiuczone, ze bg-
dzie musiat si¢ pojawi¢ argument sity z
naszej strony. Nie chcemy nikogo stra-
szy¢, ale podkrestamy swoja determinacje
w walce o obrone miejsc pracy. Jednak na
razie staramy sie uzywac sity argumentu.

M. Kamiriski: My nie stawiamy przed
centralg zadari lecz oczekujemy meryto-
rycznego dialogu i odpowiedzialnych decy-
Zji dyrekcji. W dzier, kiedy pracownicy za-
czgli otrzymywag informacje o nieprzedtu-

Zeniu uméw, mieliémy z panig przewodni-
czgcg czerwone telefony, a ludzie mieli
przerazenie w oczach. W wigkszo$ci do-
tyczy to ludzi mtodych, z dzieémi na utrzy-
maniu, majacych zobowigzania. | w takich
okolicznosciach z dnia na dzier majg zo-
sta¢ bez pracy? To dla nich cos$ strasz-
nego. Dlatego bedziemy o nich walczyé.

W ostatnich latach widzimy spadek
produkciji mocy w ZEDO.

A. Grudziiska: Byto kiedy$ osiem blo-
kéw, obecnie jest sze$¢, z koricem tego ro-
ku bedzie pigé, a z koricem nastepnego ro-
ku tylko cztery. Mowa o podstawowych jed-
nostkach weglowych.

Mniejsza produkcja moze mieé
wptyw na ostatnie decyzje kadrowe?

M. Kamiriski: Naszym zdaniem to nie
ma nic wspdinego z produkcja. To po pro-
stu' nieprzemyslane, nieodpowiedzialne
decyzje i nie majg nic wspdinego ze spad-
kiem produkcji. Nawet jesli ona sig zmniej-
sza, to jestesmy zobowigzani prowadzi¢ te
pozostate bloki dalej w sposéb jak najbar-
dziej bezpieczny.

Dlaczego produkcja mocy jest coraz
mniejsza? Podobno coraz wigcej ener-
gii importujemy z Niemiec?

A. Grudziriska: To prawda. 1500-2000
MWh energii dziennie jest przesytane z
Niemiec. Mamy $wiadomosé, Ze energia
stamtad jest tarisza, bo tam jestinna struk-
tura dotowania energetyki oraz Zrédef jej
wytwarzania. Zresztg to nie nasz oddziat
kontraktuje zapotrzebowanie na energie i
swojg produkeje, tylko ma to dyktowane
odgomie. Ceny wegla réwniez narzuca-
ne sg odgémie. A to sg gtéwne struktury
kosztéw. Kiedy$ mieli$my zapotrzebowa-
nie na naszq produkcjg na poziomie 5,2
terawatogodzin (TWh), a obecnie jest na
poziomie 2,8 TWh. Takie uzaleznienie od
importu moze by¢ w przysztosci zgubne.
Funkcjonowanie naszego Oddziatu nale-
2y postrzega¢ jako gwarancje bezpieczeri-
stwa krajowego systemu energetycznego.

M. Kamiriski: Ale my nigdy nie mieli-
$my by6 rozliczani w grupie PGE jako i-
der produkcji. Bo wiadomo, Ze nasze kosz-
ty w catej grupie zawsze byly wigksze.
Zreszta, elektrownie w tej lokalizacji wy-
budowano dla bezpieczeristwa systemu
elektroenergetycznego i miata petnié ro-
le regulatora, a nie pracowac w tzw. pod-
stawie, jak np. Befchatéw. Gdy wchodzi-
lismy do PGE mielismy zagwarantowang
budowe przynajmniej jednego bloku we-
glowego o mocy ok. 1000 MW. W Gornej
(tak kiedy$ nazywac si¢ miata El. Opole) i
Dolnej Odrze miaty by¢ dwa bloki energe-
tyczne, owszem wybudowano dwa, ale tyl-
ko na Nizinie Slaskie] —w Opolu. To nowo-
czesniejsze bloki niz nasze, wigc technolo-
gig i sprawnoscig energetyczng nie moze-
my sie z nimi réwnag, ceng transportu za
wegiel réwniez, bo one sg blisko Slgska.
Ale my tu bylimy zawsze i te koszty nagle
si¢ przeciez nie rozrosty. Rozumiemy, ze
wszystko musi mie¢ finansowe uzasadnie-
nie i czasami niezbgdne sg zmiany, jeste-
$my otwarci na dyskusje o przysztosci za-
ktadu. Ale menadzerowie muszg wspdf-
pracowaé ze strong spoteczna.

Zmiana dyrektora w ostatnich dniach
obrazuje znaczenie tej sprawy. Ale ob-
razuje rowniez pozycje zwiazkéw zawo-
dowych. Jak skomentujecie paristwo
decyzje o odwotaniu Piotra Litwina?

A. Grudziriska: W odniesieniu’do zaist-
niatej sytuacji przytocze stwierdzenie, ze
Lfobienie rzeczy wiasciwych jest wazniej-
sze niz robienie rzeczy wtasciwie”. Uwa-
zam, ze dyrektorem sig bywa, a czfowie-
kiem sig jest. Pomimo wszystko zycze mu
powodzenia, zdrowia i wszelkiej pomysino-
$ci. Zachowam w pamigci dobre chwile z
naszego spotkania na zawodowej drodze.

* Rozm.: Kamil Miter



